
NOTE:  PowerPoint slides and corresponding transcript from the webinar are provided on 
the following pages.  Please email any questions regarding this webinar to:

SmartManufacturing@ee.doe.gov 
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Good afternoon everyone and welcome to our webinar. Thank you for your interest in the U.S. 
Department of Energy’s efforts on renewable energy and energy efficiency. You are joining us for the 
Informational Webinar for Applicants and other Interested parties for the MANUFACTURING INNOVATION 
INSTITUTE FOR SMART MANUFACTURING: ADVANCED SENSORS, CONTROLS, PLATFORMS, AND 
MODELING FOR MANUFACTURING Funding Opportunity Announcement, or FOA, which was issued on 
September 15, 2015. My name is Mark Shuart and I am the R & D Facilities Program Manager in the 
Advanced Manufacturing Office within the DOE’s Office of Energy Efficiency and Renewable Energy. On 
behalf of the Advanced Manufacturing Office Director, Dr. Mark Johnson, I want to thank you for your 
time, effort and  attention.

We hope to cover the basic aspects of the Funding Opportunity Announcement during this webinar.  I will 
be joined by Bill Prymak and Stephen Nunez in the Advanced Manufacturing Office to present parts of the 
presentation today.  

Before we begin, I’d like to draw your attention to the email address on the left hand side of this cover 
page. This is the official mailbox to direct all of your questions during the entire FOA process.  All 
questions received in this mailbox are posted publicly at the Q&A section of the FOA page on EERE 
Exchange in an anonymous way. The official answers to your questions will typically also be posted within 
3 business days. Please be careful not to submit any language that might be business sensitive, 
proprietary or confidential. 

Also, just to be clear, there are no particular advantages or disadvantages to the application evaluation 
process with respect to participating on the webinar today. Your participation is completely voluntary.

Let’s get started!
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This slide shows the anticipated schedule for the FOA.  The FOA has already been posted, 
and we are conducting the FOA Informational Webinar now.  Please note that there are a 
few requirements that we will go over in the presentation that are different than in past 
FOAs, such as Replies to Reviewer Comments – we will cover all requirements for this FOA 
later in the presentation. 
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READ SLIDE
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The agenda for this presentation is as follows:  READ SLIDE

We encourage you to have a copy of the FOA in front of you for reference as we go through 
the presentation.
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Information provided in these slides is an overview of the FOA, it does not contain all 
information that is provided in the FOA – please read the entire FOA for all relevant 
information. 

Read Slide. 
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Read Slide.
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Read Slide.
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To facilitate the formation of new project teams for this FOA, a Teaming Partner List is 
available at EERE Exchange at https://eere‐Exchange.energy.gov under FOA DE‐FOA‐
0001263

The Teaming Partner List will be updated periodically, to reflect new Teaming Partners who 
have provided their information. 

Any organization that would like to be included on this list should submit the information 
shown on this slide to the email address provided.

By submitting this information, you consent to the publication of the above‐referenced 
information 

By facilitating this Teaming Partner List, EERE does not endorse or otherwise evaluate the 
qualifications of the entities that self‐identify themselves for placement on the Teaming 
Partner List.

EERE will not pay for the provision of any information, nor will it compensate any 
respondents for the development of such information.
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Good afternoon.  My name is Stephen Nunez, in the office of Advanced Manufacturing.  I 
will be covering the slides  for Section I.C.

Read Slide.
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Read slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Hello, this is Mark Shuart again.

Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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Read Slide.
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EERE defines applications that are specifically not of interest in FOAs.  This is for the benefit 
of the applicants, as we are aware that submitting applications is time‐consuming and 
expensive.

This list is not intended to be exhaustive. 

EERE will not consider Full Applications that propose a projects listed under the section 
“Non Responsive Applications” Section III.D of the FOA or propose a project that is 
otherwise not responsive to the objectives to the FOA. 
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EERE expects to make approximately $70million of Federal funding available for one new 
award under this FOA subject to the availability of appropriated funds.  The award amount 
is anticipated to range from $35,000,000 to $70,000,000.

EERE intends to fund a Cooperative Agreement under this FOA, but may also fund Work 
Authorizations if a National Laboratory is the prime applicant.  Cooperative Agreements 
include Substantial Involvement which will be discussed on the next slide. 

The Period of Performance is expected to be up to 60 months divided into budget periods 
with the initial budget period being 6 months in length to provide resources for the startup 
phase which consists of formalization of industrial partnerships as well as finalizing 
technical development plans.  Subsequent budget periods will be approximately 12 months 
each with the final budget period 18 months.  

Cost share is a minimum of 50% of the Total Project Cost.
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• Under cooperative agreements, there will be what is known as “substantial 
involvement” between EERE and the Recipient during the performance of the project.

• I will read a few of these as examples, please read the FOA in its entirety.

1. EERE shares responsibility with the Recipient for the management, control, 
direction, and performance of the Project.

2. EERE may intervene in the conduct or performance of work under this Award for 
programmatic reasons. Intervention includes the interruption or modification of the 
conduct or performance of project activities.

3. EERE may redirect or discontinue funding the Project based on the outcome of 
EERE’s evaluation of the Project at a Go/No Go decision point.

4. EERE participates in major project decision‐making processes.
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READ SLIDE

The total project budget presented in the application must include both Federal (DOE) 
provided to the recipient and any national lab or federal partners, and Non‐Federal (cost 
share) portions, thereby reflecting TOTAL PROJECT COSTS proposed.  All costs must be 
verifiable from the Recipient’s records and be necessary and reasonable for the 
accomplishment of the project.
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Cost Share must be allowable  and must be verifiable upon submission of the Full 
Application.  Please refer to this chart for your entity’s applicable cost principles.  It is 
imperative that you follow the applicable cost principles when creating your budget for the 
full application.
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Cost share can provided in cash and/or in‐kind.  It can be provided by the Prime Recipient, 
subs, or a third party.

The basic definition of in‐kind cost share is the donation of personnel time, equipment, 
facilities, or other items that an organization will contribute to the project. It can take 
many forms, each of which must be assigned a dollar value to be included in the budget.  
Some examples of in‐kind cost share are the donation of work hours, facility use, 
equipment use.
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Be aware that there are items that are considered unallowable cost share.  If a cost is 
considered unallowable, it cannot be counted as cost share.  This slide provides some 
examples of cost share that is unallowable.  
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Cost Share must be provided on an invoice basis, unless a waiver is requested and 
approved by the DOE Contracting Officer.
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On the FOA timeline, EERE’s Evaluation and Selection Process is shown in blue here.  EERE 
will review Concept Papers, Full Applications, and Replies to Reviewer Comments (which 
we will cover later in the presentation).  The gray boxes represent the actions that apply to 
applicants throughout the FOA process.

In summary:

• Concept Papers are due by 5PM Eastern Time on November 4, 2015

• Applicants will receive an encourage or discourage notification regarding submitting a 
full application by November 20th

• Full Applications are due 5PM Eastern Time on January 29, 2016

• Comments from DOE’s review will provided to applicants by March 28th and responses 
to those comments are due back by March 31, 2016.

• Selection notifications are expected in May 2016 with the award made to the selected 
applicant in August.  
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Concept Papers are required for this FOA. Concept Papers are brief descriptions of the 
proposed project. It allows applicants to submit their ideas with minimal time and expense. 
EERE will provide feedback on the proposed project so the Applicant can make an informed 
decision whether to expend additional resources to prepare a full application. 

If an applicants fails to submit an eligible Concept Paper, the applicant is not eligible to 
submit a Full Application.  

Concept Papers must be submitted by November 4, 2015, 5PM Eastern Time, through EERE 
Exchange.  

EERE will provide applicants with either an encouraged or discouraged notification.  A 
“discouraged” notification conveys EERE’s lack of programmatic interest in the proposed 
project. An applicant who receives a “discouraged” notification may still submit a Full 
Application.
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This slide shows the Concept Paper review criteria from the FOA that EERE will use. 

EERE will provide applicants with either an “encouraged” or “discouraged” notification, and 
may include the general reviewer comments.

Please note that regardless of the date applicants receive the Encourage/Discourage 
notifications, the submission deadline for the Full Application remains the date stated on 
the FOA cover page.
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The Full Application includes:

Technical Volume: This is the key technical submission. Applicants submit info 
pertaining to the technical content, project team members, etc.

Statement of Project Objectives (SOPO): Applicants need to submit a detailed 
SOPO for the first two budget periods, as well as an outline for subsequent budget 
periods.  The SOPO template available on EERE Exchange.

SF‐424 Application for Federal Assistance: This is the formal application signed by 
the authorized representative of the applicant. Includes cost share amounts and 
Federal certifications and assurances. 

SF‐424A Budget & Budget Justification: These are Budget documents where 
applicants provide a detailed budget and spend plan for the project.

Summary for Public Release: Applicants must provide a 1 page summary of their 
application appropriate for public release.

Summary Slide: This is a PowerPoint slide that provides quick facts about the 
proposed Institute. Slide content requirements are provided in the FOA.

Administrative Documents: The FOA also requires submission of a U.S. 
Manufacturing Plan,  Draft IP Management Plan, Conflict of Interest Statement (if 
applicable), FFRDC Authorization (if applicable), Disclosure of Lobbying Activities, 
and other documents specified in the FOA.  
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The key technical component of the full application is the Technical Volume, which helps applicants frame the 
technical information that the application will be evaluated on.  The Technical Volume provides information 
regarding what the project is, how the project tasks will be accomplished, and the project timetable. 

The Technical Volume is comprised of a cover page; institute overview; technical approach, innovation, and impact; 
technical qualifications and resources; operations and management plan; and institute workplan.  Please note that 
the percentages listed here are suggested and are not mandatory.

• The Cover Page will be a one page document and provides basic information on their project, such as title, 
topic area, points of contact, etc.

• The Institute Overview constitutes approximately 5% of the Technical Volume and provides information on 
project background, goals, impact of EERE funding

• The Technical Approach, Innovation, and Impact section is approximately 35% of the Technical Volume.  It 
provides information on technology development, project relevance and outcomes, feasibility, and 
innovation/impacts, and more. 

• The Technical Qualifications and Resources section is approximately 15% of the Technical Volume.  It provides 
applicants and opportunity to provide information about the proposed Institute team and demonstrate how 
the applicant will facilitate the successful completion of the proposed work. 

• The Operations and Management section is approximately 30% of the Technical Volume.  It provides 
information on how the Institute management and governance structure and how the Institute will be 
managed and operate from non‐technical and technical perspectives.

• The Institute Workplan is approximately 15% of the Technical Volume.  It includes the Institute’s Project 
Management Plan as well as a summary of the Statement of Project Objectives. 
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As we previously pointed out, applicants must submit full applications by January 29, 2016.  
EERE will conduct an eligibility review, and full application will be deemed eligible if: 

Read Slide.
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Read Slide.

Please note that nonprofit organizations described in Section 501(c)(3) of the Internal 
Revenue Code of 1986 that engaged in lobbying activities after December 31, 1995, are not 
eligible to apply for funding.

Also, note that all Prime Recipients WITH THE EXCEPTION OF INDIVIDUALS, receiving 
funding under this FOA must be incorporated (or otherwise formed) under the laws of a 
State or territory of the United States. If a foreign entity applies for funding as a Prime 
Recipient, it must designate in the Full Application a subsidiary or affiliate incorporated (or 
otherwise formed) under the laws of a State or territory of the United States to be the 
Prime Recipient. The Full Application must state the nature of the corporate relationship 
between the foreign entity and domestic subsidiary or affiliate. 
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Applicants may only submit one Concept Paper and one Full Application for consideration 
under this FOA.

If an applicant submits more than one Concept Paper or Full Application, EERE will only 
consider the last timely submission for evaluation.
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Read Slide.
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Applications will be evaluated against the following merit review criteria and are 
summarized as follows:

Criteria 1: Technical Merit, Innovation and Impact weighted at 35%

• Quality of the overall approach for the proposed Institute 

• Degree to which the Applicant adequately addressed the Technical Topic Areas identified 
in Section I.C. of this FOA

• Extent to which the Applicant demonstrates a strong understanding of the state of the 
art, and whether the proposed technical work is scientifically meritorious and innovative

• The level of innovation of the proposed technology developments and the feasibility of 
the approaches to accomplish performance and cost targets; Quality of the technical 
education and workforce development plan to support technical education and career 
training, and leverage of existing resources.
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Criteria 1 Continued…

• Extent to which the Applicant demonstrates the likelihood of successful technology 
adoption by industry and the quality of the Market Transformation  plan

• Extent to which the Applicant demonstrates a high and credible impact of the Institute 
for aggregate cumulative energy savings and reduction in green house gases

• Extent to which the Applicant demonstrates the potential impact of the Institute to 
support U.S manufacturing competitiveness for energy intensive/dependent industries 
and clean energy product manufacturing, 

• Degree to which the Institute will leverage and complement existing resources that will 
result in more impactful outcomes;

• Degree of commitment to support U.S. manufacturing as demonstrated in the U.S. 
Manufacturing Plan; and 

• The adequacy of Institute’s strategy to manage export control compliance and meet the 
goal of strengthening U.S. manufacturing competitiveness while engaging a wide range 
of stakeholders that may include foreign participants.
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Criterion 2: Technical Qualifications and Resources weighted at 25%

For Institute Team and Participants

• The capability of the Institute Director(s), to lead the organization and the proposed 
team to address all aspects of the proposed Institute 

• Qualifications, relevant expertise, experience of the proposed Institute 
Director/Executive and key management staff

• Level of time commitment to Institute management by the proposed Institute 
Director/Executive (expected to be a full time role) and other key management staff

• Quality of the Institute participants, key technical personnel, and their level of technical 
capabilities and relevance to achieving the goals and objectives of the Institute and the 
FOA;

• Quality of the Institute participants and their level of commitment to support U.S. 
manufacturing competitiveness as defined in the U.S. Manufacturing Plan;
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Criterion 2 continued:

For Facilities

• The sufficiency of the existing and proposed equipment, facilities and capabilities to 
support the work;

• Degree to which the Institute will appropriately leverage existing resources and facilities 
including those identified on the slide above.

For the Budget and Spend Plan

• Adequacy of budget and spend plan for proposed work to achieve the defined 
objectives;

• Accuracy of the representation of the value of in‐kind contributions; and

• Adequacy of funding available to encourage openness and new participants as the 
Institute goes forward and to accommodate changes in strategic direction that may 
occur once the Institute is formalized and aligned with strategic roadmaps.
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Criterion 3: Operations and Management weighted at 25%

For the Management and Governance Approach

• Effectiveness of management approach and governance structure to enable strategic 
and technical decision‐making;

• Degree to which the Institute can operate as an independent, neutral, non‐biased 
coordinating and convening body for a diverse set of stakeholders; 

• Adequacy of the inclusion of Federal government (DOE and other Federal government 
participants identified by DOE) on decision making bodies (boards/committees) at both 
a strategic and technical level within the Institute;

• The adequacy and quality of the proposed participation structure 
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Criterion 3 Continued

For the Operations:

• The adequacy and quality of the annual planning process, including the strategic 
planning and industry roadmap activities, 

• Strength of the technical management plan for selecting and prioritizing R&D work, 
tracking performance and planned periodic (annual) review processes for Institute and 
project performance; 

• Quality of the stakeholder engagement plan and how it demonstrates openness to new 
participants, in particular with SMEs, minority‐owned businesses, and women‐owned 
businesses, and ability to engage stakeholders along the supply chain including end‐
users;

• Adequacy of the discussion of the economic and operational key risk areas involved with 
operations and management plan, 

• Adequacy of the proposed Institute performance metrics and how metrics will be 
tracked to gauge success of the Institute and impact in the technology area; and the

• Extent to which the Applicant demonstrates a strong level of integration across the 
Institute elements to provide value that is greater than the sum of the individual 
activities
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Criterion 3 Continued

Intellectual Property Plan

• Adequacy of the IP management plan for supporting the needs of the Institute, its 
participants, and the broader U.S. manufacturing sector; 

• Quality of the IP Management plan and other IP agreements demonstrating that the IP 
issues inherent with collaborations and/or multi‐user facilities are addressed

Transition Plan

• Likelihood that the Institute can achieve financial self‐sufficiency from dedicated Federal 
funding within five years; and

• Reasonableness of the extended profit and loss estimates for an additional three years 
beyond the award period.
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Criterion 4: Institute Workplan weighted at 15%

Project Management Plan

• Adequacy, reasonableness, and soundness of the proposed project management plan 

Statement of Project Objectives (SOPO)

• Degree to which the Applicant has identified and clearly described the goals and 
objectives for the major Institute elements

• Adequacy, appropriateness, and reasonableness of the proposed work and budget 
distribution among the team members;

• The strength of the quantifiable metrics, milestones, Go/No‐Go decision points, and a 
mid‐point deliverables defined in the application

• Quality of the SOPO for the first two budget periods that describes the initial startup 
phase for the Institute and the initial technology development activities, as well as the 
overall plan for the full award period.
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The Full Applications will be reviewed by experts in this FOA’s topic areas. After those 
experts review the applications, EERE provides those reviewer comments to the applicants 
and provides the applicants with a brief opportunity to respond. 

This process provides applicants with an opportunity to provide brief response to correct 
any perceived misunderstandings or misinterpretations and to provide clarification before a 
selection decision is made. Replies are considered by the reviewers and the selection 
official. 

Comments will be provided to applicants in Exchange following the evaluation of eligible 
full applications.  Applicants will then be able to respond to the comments through the 
Reply to Reviewer Comments process.  Applicants will have at least 3 days to respond.  
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As part of the evaluation and selection process, EERE may invite one or more applicants to 
participate in Pre‐Selection Interviews. The invited applicant(s) will meet with EERE 
representatives to provide clarification on the contents of the Full Applications and to 
provide EERE an opportunity to ask questions regarding the proposed project. The 
information provided by applicants to EERE through Pre‐Selection Interviews contributes to 
EERE’s selection decisions.

EERE will arrange to meet with the invited applicants in person at EERE’s offices or a 
mutually agreed upon location. EERE may also arrange site visits at certain Applicants’ 
facilities. In the alternative, EERE may invite certain applicants to participate in a one‐on‐
one conference with EERE via webinar, videoconference, or conference call.

EERE will not reimburse applicants for travel and other expenses relating to the Pre‐
Selection Interviews, nor will these costs be eligible for reimbursement as pre‐award costs.  
Participation in Pre‐Selection Interviews with EERE does not signify that applicants have 
been selected for award negotiations.
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The Selection Official may consider the technical merit, the Federal Consensus Board’s 
recommendations, program policy factors, and the amount of funds available in arriving at 
selection decisions for this FOA.
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After the Merit Review process, the Selection Official may consider program policy factors 
to come to a final selection decision.  The following Policy Factors are included in this FOA:

• The degree to which the proposed project, including proposed cost share, optimizes the 
use of available EERE funding to achieve programmatic objectives;

• The level of industry involvement and demonstrated ability to commercialize energy or 
related technologies;

• Technical, market, organizational, and environmental risks associated with the project; 
and

• Whether the proposed project will accelerate transformational technological advances 
in areas that industry by itself is not likely to undertake because of technical and 
financial uncertainty.

Note:  Cost sharing above the minimum required will not be considered in the evaluation.  
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There are several one‐time actions before submitting an application in response to this 
FOA, and it is vital that applicants address these items as soon as possible. Some may take 
several weeks, and failure to complete them could interfere with an applicant’s ability to 
apply to this FOA, or to meet the negotiation deadlines and receive an award if the 
application is selected. 

It is important that you register in Exchange and get a control number at least 24 hours 
prior the first submission deadline, which is for Concept Papers.
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All required submissions must come through EERE Exchange.  EERE will not review or 
consider applications submitted through any other means.
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Read Slide.
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Read Slide.
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This is the end of our presentation on the FOA for the Manufacturing Innovation Institute 
for Smart Manufacturing.  Thank you for your attention.  Again I want to state that we 
appreciate your time and effort that you will put in to preparing an application under this 
FOA we understand this a lengthy process for you to go through and we appreciate all your 
efforts.   Thank you very much.  
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